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1. PENDAHULUAN 

Rencana Strategis (RENSTRA) Fakultas Pertanian Prodi Kehutanan 2021-2024 dibuat 

untuk memberikan kerangka pada tercapainya visi, misi, tujuan dan cita-cita Fakultas 

Pertanian Prodi Kehutanan. Untuk menjamin bahwa Renstra Fakultas Pertanian Prodi 

Kehutanan dijalankan dan mencapai hasil sesuai target, maka monitoring dan evaluasi 

(Monev) perlu dilakukan untuk tujuan pemantauan pelaksanaan kinerja RENSTRA melalui 

evaluasi RENOP tahunan secara periodik. 

Selain itu, tatacara ini diharapkan akan memudahkan pencapaian outcomes Renstra dan 

Renop di Fakultas Pertanian Prodi Kehutanan. Dengan harapan prodi memiliki kapasitas dan 

kemampuan yang lebih baik dalam mengelola proses perencanaan, memberikan layanan 

akademik dan administrasi sesuai dengan kebutuhan dan daya saing Fakultas Pertanian Prodi 

Kehutanan. Dengan Monev ini diharapkan kinerja Fakultas Pertanian Prodi Kehutanan dapat 

dipantau, diidentifikasi keunggulan dan kelemahannya. Perbaikan terus menerus dapat 

dilaksanakan untuk menjamin pertumbuhan dan perkembangan institusi. 

 

2. TUJUAN 

Pelaksanaan Monev Implementasi RENOP 2021-2024 bertujuan untuk memantau, 

mengidentifikasi dan menilai kinerja Fakultas Pertanian Prodi Kehutanan terkait dengan : 

1. Komitmen pimpinan mendukung implementasi dan Rencana Strategis serta 

Rencana Operasional Fakultas Pertanian Prodi Kehutanan. 

2. Program Kerja Dekan Fakultas Pertanian Prodi Kehutanan. 

3. Persentase kemajuan implementasi, kesesuaiannya serta pengelolaan program 

4. Masalah-masalah yang dihadapi, termasuk upaya-upaya yang telah dilakukan untuk 

mengatasi masalah-masalah tersebut, sehingga dapat diberikan masukan untuk 

perbaikan implementasi pada tahap berikutnya. 

5. Tingkat keberhasilan pencapaian indikator target yang dijanjikan dan standar 

kesehatan organisasi 



 

 

3. PELAKSANAAN 

3.1 Jadwal Pelaksanaan 

Monitoring dan Evaluasi (Monev) tahun pertama implementasi RENOP 

Fakultas  dilakukan bulan Desember 2024. 

3.2 Prosedur Pelaksanaan 

Monev tahun pertama sampai dengan ke empat pada implementasi RENOP 

Fakultas Pertanian Prodi Kehutanan yang disahkan pada bulan Desember 2024, 

didasarkan pada proses dan capaian program/sasaran program utama, yaitu: 

A: Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran  

B : Tata Pamong, Kepemimpinan, Sistem Pengelolaan  

C : Penjaminan Mutu  

D : Mahasiswa dan Lulusan  

E : Sumber Daya Manusia  

F : Sumber Daya Manusia-Tenaga Kependidikan  

G : Kurikulum, Pembelajaran, dan Suasana Akademik  

H : Pembiayaan, Sarana dan Prasarana, Serta Sistem Informasi  

I : Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan Kerjasama  

 

Capaian tiap program yang dianalisis berdasarkan beberapa indikator yang 

dapat dinilai persentase capaian kinerjanya, yaitu dengan membandingkan capaian 

kinerja pada saat ini dengan target yang diharapkan dapat tercapai. Informasi 

capaian program pada saat ini didapatkan dari beberapa dokumen resmi Fakultas 

Pertanian Prodi Kehutanan. 

Beberapa indikator telah mencapai dan bahkan melebihi indikator target 

sehingga % capaian diberi angka 100%. Sebaliknya, akibat ketiadaan informasi, 

maka ada indikator yang capaiannya diisi 0% (nol persen) karena tidak diperoleh 

data untuk menilai capaian indikator tersebut pada saat ini. Setelah semua 

indikator diisi dengan capaian, maka dapat diperoleh persentase capaian setiap 

program.  

4. HASIL PELAKSANAAN 

Hasil Implementasi RENOP 2021-2024 dapat dilihat pada gambar sebagai berikut: 

Hasil Evaluasi RENOP Tahun 2021-2024 

A. Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran 

B. Tata Pamong, Kepemimpinan, Sistem Pengelolaan 

C. Penjaminan Mutu 



 

D. Mahasiswa dan Lulusan 

E. Sumber Daya Manusia 

F. Sumber Daya Manusia-Tenaga Kependidikan 

G. Kurikulum, Pembelajaran, dan Suasana Akademik 

H. Pembiayaan, Sarana dan Prasarana, Serta Sistem Informasi 

I. Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan Kerjasama 

 Rencana Operasional Komponen A: Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran 

Kompo

nen 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   

(2021 – 2024) 

Rencana 

Operasional 

(2018-2022) 

Baseline 
Target Capaian Strategi Pencapaian 

2021 2022 2023 2024  

1. Visi, 

misi, 

tujuan 

dan 

sasaran, 

serta 

strategi 

pencapa

ian 

• Memil

iki 

Visi, 

Misi, 

Tujuan 

dan 

Sasara

n yang 

Sangat 

Jelas 

dan 

Sangat 

Realist

ik 

 

• Sosiali

sasi 

Visi, 

Misi, 

Tujuan 

dan 

Sasara

n bisa 

sampai 

kepada 

para 

alumni 

dan 

pengg

una 

jasa 

baik 

Nasion

al dan 

Regio

nal 

Menyediakan 

kolom 

komentar 

tentang 

rumusan visi, 

misi, tujuan 

dan sasaran 

pada website 

FPUNTAG’45

SMD, sehingga 

para alumni 

dan pengguna 

jasa bisa 

memberikan 

sarannya 

- Pengembangan 

Website 

multilingual 

dilengkapi 

dengan fasilitas 

kolom untuk 

komentar/saran 

(web Prodi 

Kehutanan) 

 

 

- Bahasa 

Indonesia

,  

 

 

 

 

Peningkatan 

web 

konten 

 

Peningkatan 

web 

konte

n 

Peningkatan 

web 

konte

n 

Peningkatan 

web 

konte

n 
Membentuk Tim 

Pengembangan Profil FP 

UNTAG’45 SMD 

(Fakultas/prodi) 

multilingual 

 

 

 

 - Pembuatan 

brosur 

multilingual 

secara berkala 

sesuai 

perkembangan 

FP 

UNTAG’45SM

D 

 

- Belum 

ada 

 

Belum 

ada 

Ada ada ada Membentuk Tim 

Pembuatan alih bahasa 

 - Pemasangan 

fasilitas Blog, 

FB, Twitter, 

website FP 

UNTAG’45 

SMD 

- Websit

e, fb, 

twiter, 

youtub

e 

- Pen

ing

kata

n isi 

kon

ten 

- Pe

nin

gk

ata

n 

isi 

ko

nte

n 

- Pe

nin

gk

ata

n 

isi 

ko

nte

n 

- Pe

nin

gk

ata

n 

isi 

ko

nte

n 

Membentuk Tim Teknis 

Pengembangan website, 

Blog, FB, Twitter, 

Youtube, (pelatihan 

admin web) 

Melakukan 

pemantauan 

dengan 

memasang 

software pada 

website untuk 

bisa melihat 

darimana saja 

yang membuka 

website 

Fakultas 

Pertanian 

- Pemasangan 

software untuk 

bisa 

menghitung 

dan melihat 

pengunjung 

website FP 

UNTAG’45 

SMD, jumlah 

dan asal 

negara. 

Belum 

ada 

persia

pan 

Mod

ul 

web 

baru 

monit

oring 

monit

oring 

Dilaksanakan oleh staf 

TIK FP UNTAG’45 

SMD dengan 

penyempurnaan 

TUPOKSI-nya 

Mengikutsertak

an alumni 

dengan cara 

mengirimkan 

brosur agar 

disampaikan 

kepada SMA 

terbaik di 

tempat mereka 

berada 

Mengikutsertakan 

alumni dengan 

cara mengirimkan 

brosur agar 

disampaikan 

kepada SMA 

terbaik di tempat 

mereka berada 

- Menjalin 

komunik

asi 

dengan 

Penguru

s Ikatan 

Alumni  

Faperta 

UNTAG

’45 

SMD di 

seluruh 

wilayah 

Indonesi

a 

Terlak

sana 

60% 

 

 

 

Terla

ksana 

60% 

 

 

Terla

ksana 

65% 

 

 

Terla

ksana 

75% 

 

 

Bekerjasama dengan 

IKA FP UNTAG’45 

SMD agar ikut serta 

promosi FP UNTAG’45 

SMD guna menjaring 

siswa terbaik 

Bekerjasama dengan 

Kep Sek agar ikut serta 

promosi FP UNTAG’45 

SMD guna menjaring 

siswa terbaik 

Bekerjasama dengan 

Atase Dikbud agar ikut 

serta promosi FP 

UNTAG’45 SMD guna 

menjaring siswa terbaik 

  - Menjalin 

komunik

asi 

dengan 

SMA, 

MA dan 

SMK 

terbaik 

Terlak

sana 2 

SMA 

 

Terla

ksana 

2 

SMA 

 

 

Terla

ksana 

2 

SMA 

 

Terla

ksana 

2 

SMA 

 

 

Promosi ke SMA/SMK 

yang berpotensi masuk 

ke Faperta 



 

Kompo

nen 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   

(2021 – 2024) 

Rencana 

Operasional 

(2018-2022) 

Baseline 
Target Capaian Strategi Pencapaian 

2021 2022 2023 2024  

di 

seluruh 

Indonesi

a 

minimal 

Kaliman

tan timur 

(minima

l 10 

SMA) 

  -     

Menjalin 

komunik

asi 

dengan 

semua 

Atase 

Pendidik

an dan 

Kebuday

aan 

 

- 10

% 

 

- 15 

% 

 

- 25% 

 

 

- 30% 

Bekerjasama dengan 

Diknas 

Menaikkan 

kapasitas 

website guna 

memberikan 

penjelasan 

tentang visi, 

misi dan tujuan 

dengan lebih 

baik 

Koordinasi dengan 

pihak UNTAG’45 

SMD untuk 

pengaturan kembali  

alokasi Bandwidth 

FP UNTAG’45 

SMD 
Kap 

Band-

width yg 

terpasang 

skrg 

- 

Upgr

ade 

50 

Mb 

dan 

160 

Mb 

Wifi 

(men

yesua

ikan 

deng

an 

Univ

ersita

s) 

- - 

Membentuk Tim 

Evaluasi Kebutuhan 

Bandwidth FP 

UNTAG’45 SMD dan 

hasilnya diserahkan ke 

UNTAG’45 SMD. 

Menambahkan 

TUPOKSI terkait 

monitoring penggunaan 

Bandwidth pada Staf 

TIK FP UNTAG’45 

SMD 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rencana Operasional Komponen B: Tata Pamong, Kepemimpinan, Sistem Pengelolaan 

Komponen 
Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   

(2021– 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

Baseline 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 

2021 2022 2023 2024 

2. Tata Pamong, 

Kepemimpinan,

Sistem 

Pengelolaan, 

dan Penjaminan 

Mutu 

• Telah 

berjalan 

struktur 

dan 

sistem 

organisa

si yang 

sehat, 

dinamis, 

dan 

tanggap 

perubah

an. 

 

• Sistem 

administ

rasi 

akademi

a. 

Penataan 

organisasi 

Universita

s dan 

fakultas 

sesuai 

dengan 

peraturan 

perundang

-undangan 

1.  

Terwujudnya 1 

program tata 

pamong dan 

tata kelola 

Universitas 

dan fakultas 

yang 

mendukung 

visi dan misi 

dengan 

berdasarkan 

peraturan 

perundang-

undangan yang 

berlaku 

Belum 

optimal 

/SOP 

sudah ada 

Implemen

tasi tata 

pamong 

dan tata 

kelola 

Universita

s dan 

fakultas/pr

odi yang 

mendukun

g visi dan 

misi 

dengan 

berdasark

an 

peraturan 

perundang

-undangan 

Reviu , dan 

menyempur

nakan  tata 

kelola dan 

tata pamong 

struktur 

organisasi 

Reviu , dan 

menyempur

nakan  tata 

kelola dan 

tata pamong 

struktur 

organisasi 

Reviu , dan 

menyempur

nakan  tata 

kelola dan 

tata pamong 

struktur 

organisasi 

Membentuk 

Tim 

Pengkajian 

dan 

Perumusan 

Strukur dan 

Mekanisme 

Organisasi 

Program 

Studi 



 

Komponen 
Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   

(2021– 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

Baseline 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 

2021 2022 2023 2024 

k, dan 

keuanga

n telah 

terintegr

asi. 

 

• Terwuju

d sistem 

database 

yang 

lengkap 

dan 

selalu di 

mutakhi

rkan. 

 

Terwujudn

ya 

kepemimp

inan 

organisasi, 

operasiona

l dan 

publik 

yang baik 

di FP 

UNTAG’4

5 SMD 

yang 

berlaku 

   2.  

Terpetakannya 

pola 

pengelolaan, 

hubungan 

antarunit kerja, 

dan kinerja 

yang terbangun 

pada 

implementasi 

struktur 

organisasi 

(SOP) 

job 

descriptio

n 

Terlaksan

a 80% 

Terlaksana 

85% 

Terlaksana 

90% 

Terlaksana 

95% 

Terlaksana 

95% 

   3. 

Terpetakannya 

pola 

pengelolaan, 

hubungan antar 

unit kerja dan 

kinerja yang 

terbangun pada 

implementasi 

struktur 

organisasi 

(100%) 

70% job 

descriptio

n 

80% 

Implemen

tasi 

85% 

Implementa

si 

90% 

Implementa

si 

100% 

Implementa

si 

job 

description 

  b. 

Pengemba

ngan 

perangkat 

aturan 

untuk 

memfungs

ikan 

keseluruha

n 

komponen 

manajeme

n 

kelembaga

an 

Tersusunnya 

struktur 

organisasi dan 

tata kelola 

(SOTK) 

fakultas/prodi 

95% 

berjalan 

baik 

80% 

STOK 

berjalan 

baik 

85% STOK 

berjalan 

baik 

90% STOK 

berjalan 

baik 

95% STOK 

berjalan 

baik Pengkajian 

dan 

Perumusan 

peraturan  

melalui 

mekanisme 

Rapat 

Pimpinan 

Fakultas/eva

luasi dan 

monitoring 

   2.   

Terlaksananya 

prosedur dan 

tata kerja 

sesuai dengan 

SOTK fakultas 

Implemen

tasi 

SOTK 

fakultas 

Implemen

tasi SOTK 

fakultas 

Implementa

si SOTK 

fakultas 

Implementa

si SOTK 

fakultas 

Implementa

si SOTK 

fakultas 

Membentuk 

Tim 

Pengkajian 

dan 

Perumusan 

Pedoman 

proses 

manajemen 

adm. dan 

job 

description 

personil 

 



 

Komponen 
Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   

(2021– 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

Baseline 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 

2021 2022 2023 2024 

  c. 

Meningkat

an 

pemahama

n sivitas 

akademika 

dan 

karyawan 

terhadap 

struktur 

organisasi 

1.    

Tersosialisasin

ya hasil 

restrukturisasi 

organisasi dan 

STOK fakultas 

80% Terlaksan

a 90% 

Terlaksana 

100% 

Terlaksana 

100% 

Terlaksana 

100% 

Membentuk 

tim 

sosialisai/ev

aluasi 

   2.  

Terpahaminya 

tupoksi pada 

SOTK fakultas 

oleh setiap unit 

kerja 

80% Tupoksi 

terlaksana 

80% 

Tupoksi 

terlaksana 

85 % 

Tupoksi 

terlaksana 

90% 

Tupoksi 

terlaksana 

100 % 

Membentuk 

tim evaluasi 

  d. 

Peningkat

an kualitas 

pengelolaa

n fakultas 

untuk 

mendukun

g 

tridharma 

yang 

berdaya 

saing dan 

akuntabel; 

1.   

Terlaksananny

a integrasi 

pengelolaan 

kegiatan 

akademik 

jenjang S1, 

paling sedikit 

pada 2 (dua) 

prodi 

(mahasiswa 

aktif dan 

lulusan siakad 

sesuai dengan 

PDPT 100%) 

80% 

prodi, 

mahasisw

a aktif 

dan 

lulusan 

siakad 

sesuai 

dengan 

PDPT 

80% 80% Prodi 

Kehutanan 

(100%) 

100% Monitoring 

dan evaluasi 

   2.  

Terlaksananya 

pembukaan  

fakultas/jurusa

n/prodi baru 

berdaya saing 

2 Prodi Persiapan Persiapan S1 TI S2 

Kehutanan 

Penyusunan 

Proposal 

Prodi Baru 

   3.   

Terlaksananya 

2 paket sistem 

akuntabilitas    

kinerja dan 

penjaminan 

mutu 

(Pelaksanaan 

AMI dan SOP) 

Ami dan 

SOP  

2 paket 2 paket 2 paket 2 paket Pelaksanaan 

AMI, SOP 

serta 

monitoring 

dan evaluasi 

(audit setiap 

semester) 

   4.  

Terlaporkanny

a 2 paket 

kegiatan 

tridharma 

secara 

akuntabel 

(PkM dan 

penelitian 

standar 

nasional) 

2 paket Persiapan Persiapan 1 paket 1 paket Monitoring 

dan evaluasi 

  e.  

Penguatan 

tatapamon

g , 

tatakelola, 

dan 

kewenang

an 

akademik 

fakultas; 

1.   

Terlaksananya 

revitalisasi tata 

pamong dan 

tata kelola 

fakultas 

(100%) 

80% Implementasi 

revitalisas

i t ata 

pamong 

dan tata 

kelola  

fakultas 

80% 

 

Implementasi 

revitalisasi t 

ata pamong 

dan tata 

kelola  

fakultas 

90% 

 

Implementasi 

revitalisasi t 

ata pamong 

dan tata 

kelola  

fakultas 

95% 

 

Implementasi 

revitalisasi t 

ata pamong 

dan tata 

kelola  

fakultas 

100% 

 

Implementasi 

revitalisasi t 

ata pamong 

dan tata 

kelola  

fakultas 

80% 

 

   2.   

Terindentifika

sinya potensi 

dan 

kebutuhan 

stokeholder 

daerah 

terhadap 

pengembanga

n akademik 

fakultas  

Belum 

optimal  

Dokumen 

pemetaan 

potensi 

dan 

kebutuhan 

daerah 

terhadap 

pengemba

ngan 

akademik 

kampus  

Implementa

si 75% 

Implementa

si 80% 

Implementa

si 90% 

Pemetaan, 

analisis 

data, 

evaluasi dan 

implementas

i 

   3.  Dibukanya 

2 prodi baru S1 

dan 2 prodi 

2 Prodi Persiapan Persiapan Persiapan Pembukaan 

Prodi Baru 

S1 

Penyusunan 

proposal 



 

Komponen 
Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   

(2021– 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

Baseline 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 

2021 2022 2023 2024 

baru S2 di 

fakultas  sesuai 

kebutuhan 

stakeholder 

daerah 

Manajemen 

Informatika 

dan 

Kesehatan 

Masyarakat  

   4.  

Terlaksananya 

revitalisasi tata 

pamong dan 

tata kelola 

poliklinik 

sebagai unit 

layanan dan 

penunjang 

akademik 

(90%) 

Revitalisa

si tata 

pamong 

dan tata 

kelola 

poliklinik 

sebagai 

unit 

layanan 

dan 

penunjan

g 

akademik 

Revitalisa

si tata 

pamong 

dan tata 

kelola 

poliklinik 

sebagai 

unit 

layanan 

dan 

penunjang 

akademik 

Implementa

si (60%) 

Implementa

si (70%) 

Implementa

si (80%) 

Koordinasi 

dengan 

universitas 

dan 

poliklinik 

   5.  

Terkoordinasin

ya pengelolaan 

usaha fakultas  

dalam bidang 

Akademik, 

penunjang, dan 

komersial yang 

akuntabel 

minimal 1 

1 

koperasi  

persiapan - - UKM 

Kehutanan 

Pembentuka

n tim 

   6.  Tersusunya 

2 aturan 

pemberdayaan 

kepakaran 

akademik 

dosen dan 

pemanfaatan 

sarana 

penunjang 

akademik 

(Agroteknologi 

dan 

Kehutanan) 

Kelompo

k 

Agrotekn

ologi dan 

Kehutana

n) 

- - Pengemban

gan 

Kehutanan 

100% Monitoring 

dan evaluasi 

   7.  

Terlaksananya 

revitalisasi 

usaha 

akademik dan 

penunjang 

akademik 

(kerjasama 

dengan 

percetakan) 

0 1  - 1 - kerjasama 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rencana Operasional Komponen C: Penjaminan Mutu 

Kompo

nen 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021– 

2024) 

Rencana 

Operasional (2021 

– 2024) 

Baseline 
Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

2. Tata 

pamong

,  

kepemi

mpinan, 

sistem 

pengelo

laan, 

dan 

• Telah 

berjalan 

struktur 

dan 

sistem 

organisa

si yang 

sehat, 

f.   Peningkatan 

layanan dan 

penjaminan 

mutu 

akademik 

baik secara 

internal 

maupun 

eksternal; 

1. Jumlah 

program studi 

terakreditasi 

BAN PT 

Minimal B 

(Baseline 

:100%) 

100% 100% 100% 100% 100% Tim Borang 



 

Kompo

nen 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021– 

2024) 

Rencana 

Operasional (2021 

– 2024) 

Baseline 
Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

penjami

nan 

mutu 

dinamis, 

dan 

tanggap 

perubah

an. 

• Sistem 

administ

rasi 

akademi

k, dan 

keuanga

n telah 

bersertif

ikat 

ISO. 

• Sistem 

penjami

nan 

mutu 

internal 

telah 

berjalan 

dengan 

efektif. 

• Semua 

program 

studi 

lama 

terakredi

tasi B.  

• Terwuju

d sistem 

database 

yang 

lengkan 

dan 

selalu di 

mutakhi

rkan. 

• Terwuju

dnya 

kepemi

mpinan 

organisa

si, 

operasio

nal dan 

publik 

yang 

baik di 

FPUNT

AG’45S

MD 

 

2. 2 prodi 

memperoleh 

akreditasi dari 

asosiasi 

profesi 

internasional 

yang relevan 

(Baseline :2) 

2 prodi Persiapan Persiapan Prodi 

Kehu

tanan 

- Tim ISO 

perpanjangan 

 

3. 75% unit dasar 

memperoleh 

sertifikat ISO 

9001:2008 

(baseline:50%

) 

2 Prodi Penyiapan Penyiapan 60% 75% Tim ISO 

perpanjangan 

 

4. 90% 

Mahasiswa 

merasa puas 

atas layanan 

fakultas 

(Baseline: 

3,98( Skala 5) 

80% 

80% 80% 80% 85% 90% Monitoring 

dan evaluasi 

 

5. 2  program 

studi 

menerapkan 

program kredit  

0 Penyiapan Penyiapan Penyiapan Penyiapan Tim 

Akademik 

g.  Menerapkan  

standar ISO 

pada proses 

administrasi 

umum dan 

administrasi 

1. Peningkatan 

sosialisasi sistem 

manajemen mutu 

ISO 9001:2008 

keseluruh unit 

kerja di 

UNTAG’45SMD 

2. Penguatan 

Kelembagaan di 

semua unit di 

UNTAG’45SMD 

dan Reorganisasi 

untuk stuktur 

organinasi yang 

belum lengkap 

sesuai standar 

ISO 

3. Peningkatan 

Standarisasi  dan 

pembuatan dan 

dokumen di 

setiap unit kerja 

UNTAG’45SMD  

sesuai standar 

ISO 

4. Pelaksanaan 

secara periodik 

Audit Mutu 

Internal (AMI) di 

semua unit kerja 

UNTAG’45SMD 

sesuai standar 

ISO 

5. Pelaksanaan 

tindak lanjut dari 

hasil Audit Mutu 

Internal (AMI) 

10% 80% 100% 100% 100% 1. Lokakary

a 

2. Pelatihan 

penyusun

an OTK 

dan 

dokumen 

mutu 

3. Pembentu

kan Tim 

OTK 

4. Audit 

Internal 

setiap 

semester 

oleh LPM 

di semua 

unit kerja  

UNTAG’

45 SMD 

h.  Menjalankan 

sistem 

penjaminan 

mutu internal 

secara 

efektif. 

1. Peningkatan 

implementasi 

sistem 

penjaminan 

mutu internal 

(SPMI) di semua 

unit kerja 

UNTAG’45SM

D 

2. Pembuatan 

dokumen  di unit 

kerja 

UNTAG’45SM

D  yang belum 

sesuai standar 

SPMI 

80% 90% 100% 100% 100% 1. Lokakary

a 

2. Pelatihan 

penyusun

an 

dokumen 

SPMI 

3. Audit 

Internal 

setiap 

semester 

oleh LPM 

di semua 

unit kerja 

UNTAG’

45SMD 



 

Kompo

nen 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021– 

2024) 

Rencana 

Operasional (2021 

– 2024) 

Baseline 
Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

3. Persiapan Audit 

Mutu Internal 

oleh LPM 

4. Peningkatan 

kepatuhan rata-

rata unit kerja 

UNTAG’45SM

D  terhadap 

Audit Mutu 

Internal  oleh 

LPM 

5. Pelaksanaan 

tindak lanjut dari 

hasil Audit Mutu 

Internal (AMI) 

i.   Ekternal. 

Menjalankan 

dengan baik 

sistem 

penjaminan 

mutu 

eksternal 

terutama dari 

BAN PT. 

1. Pembuatan 

sistem data base 

sesuai standar 

Pangkalan Data 

Perguruan Tinggi 

(PDPT) berbasis 

Teknologi 

Informasi  

2. Peningkatan 

monitoring dan 

evaluasi sistem 

dokumen unit 

kerja  

UNTAG’45 

SMD  untuk 

mendukung 

Akreditasi BAN 

PT  

3. Peningkatan 

koordinasi antara 

PS dan Fakultas 

dalam persiapan 

Akreditasi BAN 

PT 

4. Persiapan 

Akreditasi BAN 

PT 

a. Pemuktahir

an dokumen 

akreditasi 

untuk 

semua PS  

b. Persiapan 

visitasi 

akreditasi 

BAN PT 

5. Peningkatan 

jumlah PS  

terakreditasi oleh 

BAN PT 

Semua PS  

Terakreditasi 

minimal B 

 

80% 90% 100% 100% 100% 1. Lokakary

a 

2. Pelatihan 

penyusun

an 

dokumen 

standar 

BAN PT 

3. Pendampi

ngan 

Tenaga 

Ahli 

4. Audit 

Internal 

secara 

periodik 

oleh LPM 

 

 

 

 

 

Rencana Operasional Komponen D: Mahasiswa dan Lulusan 

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021 

– 2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

Baseli

ne 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

3. 

Mahasis

wa dan 

Lulusan 

Peningkatan  

Mutu 

Pembinaan 

Mahasiswa 

dan Lulusan 

a.  Pemberian 

dukungan 

terhadap 

keterlibatan 

mahasiswa 

dalam 

berbagai 

kompetensi; 

Meningkatnya 

jumlah raihan 

dalam berbagai 

kompetensi 

kreativitas 

mahasiswa 

1% MeTingkat  

5% 

Meningkat  

10% 

Meningkat  

10% 

Meningkat  

10% 

Membentuk tim 

pembuatan 

proposal PKM 

b.  

Pengembanga

n organisasi 

dan fasilitas 

kegiatan 

kemahasiswaa

n 

Tertatanya organisasi 

dan terpenuhinya 

kebutuhan fasilitas 

organisasi 

kemahasiswaan  

25% 50 % 

kegiata

n 

penataa

n 

organis

asi 

60% 

kegia

tan 

penat

aan 

organ

isasi 

75% 

kegia

tan 

penat

aan 

organ

isasi 

80% 

kegia

tan 

penat

aan 

organ

isasi 

Membentuk tim 

pendampingan 

organisasi 

Kemahasiswaan 



 

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021 

– 2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

Baseli

ne 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

mahasi

swa 

maha

siswa 

maha

siswa 

maha

siswa 

c.  

Pemberdayaan 

program-

program 

kreativitas , 

penalaran, 

minat bakat , 

dan 

kewirausahaan 

mahasiswa 

Meningkatnya 

raihan program 

kreativitas 

mahasiswa sebesar 

50% dan 

tumbuhnya 2 (dua) 

unit usaha 

mahasiswa yang 

dikelola 

mahasiswa 

2% Program 

kreativi

tas 

mahasi

swa 

mening

kat 

sebesar 

10% 

Program 

kreati

vitas 

maha

siswa 

sebes

ar 

20% 

dan 

tumb

uhny

a 

1(sat

u) 

unit 

usaha 

maha

siswa 

yang 

dikel

ola 

maha

siswa 

prodi 

Agrot

eknol

ogi 

25% 30% Membentuk PKM 

d.  

Pengembanga

n program 

layanan dan 

bimbingan 

karir 

mahasiswa 

Terbentuknya 1 

(satu) unit 

pengembangan 

karir pada tingkat 

fakultas  (career 

development 

centre) 

75% Meningkat  

5% 

Meningkat  

10% 

Meningkat  

10% 

Meningkat  

10% 

Membentuk tim 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mahasis

wa dan 

Lulusan 

 

 

 

Peningkatan  

Mutu 

Pembinaan 

Mahasiswa 

dan Lulusan 

 e. Peningkatan 

kesejahteraan 

mahasiswa 

(dijabarkan 

perkegiatan) 

1. Menyalurkan 

dan 

meningkatka

n beasiswa 

dari 

UNTAG, 

DIKTI, 

BKC, 

PPA/BPM 

sumber lain 

serta 

mendata dan 

meningkatka

n sumber 

beasiswa lain  

 

Belum 

ada 

persiapan 25 % 35% 50% Membangun kerjasama 

dengan penyedia 

beasiswa 

2. Database 

untuk 

pemetaan 

potensi dan 

prestasi 

mahasiswa  

 

Belum 

optimal 

persiapan 30% 50% 70% Membuat data base 

kemahasiswaan 

dan input data 

3. Meningkatka

n 

kemampuan 

ketrampilan 

manajemen 

organisasi 

bagi 

mahasiswa 

 

Belum 

optimal 

10 % 25%  30% 50% Mengadakan 

LKMM 

4. Peningkatan 

keterlibatan 

mhs dalam 

penyusunan 

proposal  

PMW, PKM 

dan motivasi 

kewirausaha

an. 

 

Belum 

optimal 

10% 30 % 50% 60 % Mengadakan pelatihan 

pembuatan 

proposal PKM 



 

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021 

– 2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

Baseli

ne 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

5. Peningkatan 

kemampuan 

berbahasa 

Inggris 

(peningkatan 

skor 

TOEFL) 

Belum 

optimal 

10% 15% 20%  25% Membentuk 

kelompok belajar 

bahasa Inggris 

Mahasis

wa dan 

Lulusan 

Peningkatan  

Mutu 

Pembinaan 

Mahasiswa 

dan Lulusan 

 6. Peningkatan 

pelayanan 

kesehatan 

mahasiswa 

50% 60% 65% 70% 80% Menyediakan 

tenaga psikologi 

7. Meningkatka

n jumlah 

mahasiswa 

peserta 

magang 

kerja (PKL). 

100% 100% 100% 100% 100% Meningkatkan 

pembimbingan 

8. Mengoptima

lisasikan 

peran 

pembimbing 

akademik, 

dan skripsi 

80% 80% 85% 90% 95% Meningkatkan peran 

dosen PA 

9. Meningkatka

n jumlah 

proposal 

PKM yang 

masuk final 

PIMNAS  

1% 15 20 25 30 Melaksanakan 

pembimbingan dan 

pelatihan 

penyusunan 

proposal PKM 

10. Meningkatka

n jumlah 

mahasiswa 

yang terlibat 

dalam 

kegiatan 

wirausaha  

5% 5% 10% 15% 20% Meningkatkan 

praktek 

kewirausahaan 

11. Meningkatka

n jumlah 

mahasiswa 

dan alumni 

yang 

memiliki 

sertifikat 

profesi  

10% 25% 30% 35% 40% Kerjasama dengan 

balai diklat 

f. Terbentukn

ya pusat 

konsultasi 

mahasiswa 

(PKM) 

Terbentuknya 

pusat konsultasi 

mahasiswa (PKM) 

0 Persiapan 

pembe

ntukan 

terbentuk terbentuk Implemtasi 

kegia

tan 

Membentuk 

PKM/implementasi

/monitoring/evaluas

i 

Mahasis

wa dan 

Lulusan 

Peningkatan  

Mutu 

Pembinaan 

Mahasiswa 

dan Lulusan  

g. Ketersediaa

n sistem 

data base 

yang 

berbasis 

pada 

knowledge 

managemen

t dan ICT, 

serta 

pengelolaan 

yang 

profesional 

sehingga 

terwujud 

jaringan 

komunikasi 

yang efektif 

dan efisien 

antara FP, 

alumni, dan 

stakeholder 

lainnya. 

- Peningkata

n pelacakan 

dan 

perekaman 

data 

lulusan 

- Mengintegr

asikan data 

aktifitas 

kemahasis

waan dan 

kompetensi 

lulusan ke 

dalam  

database 

FPUNTAG

’45SMD 

 

80% 80% 80% 80% 90% Membentuk tracer study 

dan menginput data 

diweb 

h. Terjalin 

berbagai 

kerjasama 

dengan 

alumni 

dalam 

bidang Tri 

Dharma 

Perguruan 

Tinggi. 

- Peningkata

n 

partisipasi 

alumni 

dalam 

pengemban

gan 

akademik 

dan non 

akademik 

2 MoU 2 MoU 2MoU 2MoU 2MoU Melakukan kuliah tamu 

untuk alumni yang 

berhasil dan 

menjalin kerjasama 

untuk rekrutmen 

tenaga kerja 



 

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021 

– 2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

Baseli

ne 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

- Meningkat

kan peran 

serta 

alumni 

dalam 

kegiatan 

Job fair / 

perekrutan 

kerja 

(minimal 

10 MoU) 

 

 

 

 

 Rencana Operasional Komponen E: Sumber Daya Manusia – Dosen  

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021 – 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021– 2024) 

Baseli

ne 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

4. 

Peningka

tan Mutu 

Manajem

en dan 

Sumber 

Daya  

Manusia 

 

- Memiliki 

SDM 

Dosen 

yang 

mempuny

ai kinerja 

baik, 

berdedika

si tinggi 

dan loyal 

kepada 

institusin

ya 

- Memiliki 

SDM 

Tenaga 

Kependid

ikan yang 

berkema

mpuan 

dan 

berketra

mpilan 

tinggi dan 

loyal 

kepada 

institusin

ya 

- Memiliki 

sumberda

ya Dosen 

dan 

Tenaga 

Kependid

ikan 

dengan 

jumlah 

cukup 

sesuai 

dengan 

standard 

yang ada 

 

a.  Peningkatan 

mutu kinerja 

manajemne 

sumber daya 

manusia 

(SDM), 

keuangan, 

fasalitas, dan 

kegiatan lain 

yang efisien, 

transparan , dan 

akuntabel untuk 

mendukung 

peningkatan 

mutu kinerja 

akadmeik; 

Paling sedikit 75% 

penyelenggaraan 

manajemen SDM, 

keuangan, dan 

fasilitas/sarana/TI

K menerapkan 

prinsip good 

fakultas 

governance 

65% 65% 65% 65% 75% 

Pelatihan dan 

peningkatan SDM 

b. Penerapan 

sistem 

informasi 

manajemen 

SDM, keuangan 

, dan fasilitas 

dalam kerangka 

sistem 

manajemen 

informasi 

UNTAG yang 

terintegrasi 

berbasis 

teknologi 

informasi dan 

komunikasi; 

sistem manajemen 

terintegrasi 

berbasis TIK 

secara efektif 

diterapkan paling 

sedikit pada 80% 

kegiatan dalam 

setiap bidang 

manajemen (SDM, 

keuangan, dan 

fasilitas/sarana); 

50% Diterapkan 

paling 

sedikit 

pada 

50% 

kegiata

n 

Diterapkan 

palin

g 

sediki

t 

pada 

55% 

kegia

tan 

Diterapkan 

palin

g 

sediki

t 

pada 

60% 

kegia

tan 

Diterapkan 

palin

g 

sediki

t 

pada 

80% 

kegia

tan 

Pelatihan dan 

peningkatan SDM 

c.  Peningkatan 

efektivitas 

koordinasi 

lintas fungsi 

manajemen  

seperti 

manajemen 

SDM, keuangan 

, fasilitas?ICT , 

dan kegiatan 

lain, dan/atau 

antarunit 

kerja/unit  

akademik , yang 

sinergik untuk 

mendukung 

peningkatan 

mutu kinerja 

akademik; 

Terbangunnya 

pola koordinasi 

antara fungsi 

(SDM, keuangan, 

dan 

fasilitas/sarana/TI

K) dan/atau unit 

secara efektif dan 

efisien 

 

Memili

ki hasil 

reviuw 

dan 

redifini

si pola 

koordi

nasi; 

Pola 

koord

inasi 

baru 

ditera

pkan 

antar 

fungs

i 

(SD

M, 

keuan

gan, 

dan 

fasilit

as); 

Pola 

koord

inasi 

baru 

ditera

pkan 

antar 

fungs

i 

dan/a

tau 

unit; 

Koor

dinasi 

antar

a 

fungs

i 

dan/a

tau 

unit 

secar

a 

efekti

f dan 

efisie

n; 

Implementasi dan 

koordinasi 

d. Peningkatan 

standar mutu 

kegiatan 

pengelolaan 

SDM, 

keuangan, dan 

fasilitas 

berorientasi 

stadar 

internasional 

untuk 

Paling sedikit 75% 

kegiatan 

pengelolaan SDM, 

keuangan, 

fasilitas/sarana/TI

K bertaraf 

Nasional dan 

internasional 

dan/atau 

tersertifikasi 

standar 

50% 50% 50% 50% 75% 

Pembentukkan 

Tim ISO 



 

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021 – 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021– 2024) 

Baseli

ne 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

memenuhi 

kebutuhan 

manajemen 

dan/atau 

stokeholders; 

internasional; 

Peningka

tan Mutu 

Manajem

en dan 

Sumber 

Daya  

Manusia 

 

- Memiliki 

SDM 

Dosen 

yang 

mempuny

ai kinerja 

baik, 

berdedika

si tinggi 

dan loyal 

kepada 

institusin

ya 

- Memiliki 

SDM 

Tenaga 

Kependid

ikan yang 

berkema

mpuan 

dan 

berketra

mpilan 

tinggi dan 

loyal 

kepada 

institusin

ya 

- Memiliki 

sumberda

ya Dosen 

dan 

Tenaga 

Kependid

ikan 

dengan 

jumlah 

cukup 

sesuai 

dengan 

standard 

yang ada 

 

e.  Peningkatan 

mutu dan/atau 

kapasitas 

SDM,keuangan

, dan 

fasilitas/ICT 

antara lain  

Sistem 

Informasi  ber 

Lisenci serta 

pengembangan 

program baru 

(sikad, Simkeu, 

Siperpus, 

Simpeg, 

Simkeu, 

Alumni) 

1.   Paling sedikti 

80% unit 

mencapai rasio 

standar antara 

sumber daya 

yang tersedia 

dengan 

kebutuhan 

layanan; 

60% unit 60% unit 65% unit 70% unit 80% unit 

Penambahan 

Tenaga Dosen dan 

Karyawan sesuai 

kebutuhan 

 

2.   90% sumber 

daya manusia 

memiliki 

kualifikasi dan 

kompetensi 

yang relevan 

dengan bidang 

kerjanya 

75% 75% 75% 80% 90% 

pelatihan 

 

3.   Paling sedikit 
60% dosen 
memiliki 
kualifikasi 
dokter; 

50% 55% 60% 60% 60% 

Studi lanjut/dana 

 

4.   Paling sedikit 
4 orang dosen 
dengan 
jabatan guru 
besar; 

 persiapan 1 orang 

dosen 

Prodi 

Kehu

tanan 

- - 

Sumber dana 

 

5.   Kapasitas 
sumber daya 
fasilitas/saran
a meningkat 
20% 

 Rencana 

penge

mbang

an 

Meningkat 

10% 

Meningkat 

5% 

- 

Sumber dana 

 

6.   Kapasistas 
ICT meningkat 
40% 

700 jt/th Rancangan 

kapasis

tas TIK 

Meningkat 

15% 

Meningkat 

15% 

- 

Sumber dana 

 

7.   Kapasitas 
sumber daya 
keuangan 
meningkat 
35% 

 Rencana 

penge

mbang

an 

Meningkat 

5% 

Meningkat 

15% 

Meningkat  

35% 

Sumber dana 

 
8.   Program 

Licensi ( 4 

Program) 

2 Persiapan Microsoft Data base Anti 

Plagi

asi 

Persiapan dana 

f.   Pengembangan 

dan penerapan 

sistem 

pengembangan 

karir dosen 

sesuai dengan 

kebutuhan 

universitas dan 

profesi, serta 

fakultas; 

90% sumber daya 

manusia memiliki 

kualifikasi dan 

kompetensi yang 

relevan dengan 

bidang kerjannya;  

50% 50% 60% 70% 90% 

Study lanjut 

g.  Penyusunan 

dan penerapan 

mekanisme 

rekrutmen 

dan/atau 

penugasan 

dosen secara 

konsisten 

Seluruh calon 

dosen yang 

diterima 

memenuhi 

standar mutu 

yang ditetapkan 

(100%); 

80% Seluruh calon 

dosen 

yang 

diterim

a 

memen

nuhi 

standar 

mutu 

Seluruh 

calon 

dosen 

yang 

diteri

ma 

mem

ennu

hi 

stand

ar 

mutu 

Seluruh 

calon 

dosen 

yang 

diteri

ma 

mem

ennu

hi 

stand

ar 

mutu 

Seluruh 

calon 

dosen 

yang 

diteri

ma 

mem

ennu

hi 

stand

ar 

mutu 

Tim Seleksi 

 



 

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021 – 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021– 2024) 

Baseli

ne 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

h. Peningkatan 

efektivitas dan 

tindak lanjut 

hasil evaluasi 

kinerja 

pegawai( 

dosen, 

pustakawan, 

laboran, teknisi, 

dan tenaga 

administrasi); 

Terlaksananya 

pengukuran 

kinerja pegawai( 

dosen, 

pustakawan, 

laboran,teknisi, 

dan tenaga 

administrasi)secar

a periodic (100%); 

60% 65% 70% 75% 100% Pelatihan 

Pembuatan 

Laporan Kinerja 

i.  Pengembangan 

dan/atau 

penerapan 

sistem 

kompensasi/re

munerasi 

terpadu yang 

layak dan adil 

Terlaksanannya 

sistem 

kompensasi/ 

remunerasi 

terpadu yang layak 

dan adil 

40% Memiliki 

rancan

gan 

sistem 

kompet

ensi / 

remune

rasi 

terpadu

; 

Memiliki 

ranca

ngan 

siste

m 

komp

ensas

i/rem

unera

si 

terpa

du 

yang 

telah 

diuji 

coba 

80% 80% 

Membentuk Tim 

evaluasi dan 

implementasi 

j.  Pengembangan 

dan/atau 

penerapan 

sistem 

kesejahteraan 

pegawai   

Kesejahteraan 

pegawai (dosen , 

pustakawan, 

laboran, teknisi, 

dan tenaga 

administrasi) 

meningkat paling 

sedikit 20% 

0 

Sistem 

kesejah

teraan 

pegawa

i 

Kesejahtera

an 

pega

wai 

meni

ngkat 

20% 

Kesejahtera

an 

pega

wai 

meni

ngkat 

20% 

Kesejahtera

an 

pega

wai 

meni

ngkat 

20% 

Membentuk Tim 

evaluasi dan 

implementasi 

k. Peningkatan 

mutu laporan 

keuangan; 

Laporan keuangan 

mendapat 

penilaian wajar 

tanpa 

pengecualian 

(WTP) 
WTP 

Lapora

n 

keuang

an 

tanpa 

pengec

ualian 

menda

pat 

penilai

an 

Lapor

an 

keuan

gan 

tanpa 

penge

cualia

n 

mend

apat 

penil

aian 

Lapor

an 

keuan

gan 

tanpa 

penge

cualia

n 

mend

apat 

penil

aian 

Lapor

an 

keuan

gan 

tanpa 

penge

cualia

n 

mend

apat 

penil

aian 

Membentuk tim 

Auditor Internal 

l.  Penerapan 

kebijakan 

anggaran 

berbasis kinerja 

sebagai bentuk 

anggaran yang 

disesuaikan 

dengan prestasi 

yang akan 

dicapai RKAT 

(RAB) setiap 

Unit Kerja 

Terselenggaranya 

sistem 

penganggaraan 

berbasis kinerja; 

(100%) 

40% terselenggara

nya 

sistem 

pengan

ggaran 

berbasi

s 

kinerja 

pada 

40% 

kegiata

n 

sesuai 

dengan 

RKAT 

(RAB) 

terselenggar

anya 

siste

m 

penga

nggar

an 

berba

sis 

kinerj

a 

pada 

50% 

kegia

tan  

sesua

i 

denga

n 

RKA

T 

(RAB

) 

tersel

engga

ranya 

siste

m 

penga

nggar

an 

berba

sis 

kinerj

a 

pada 

75% 

kegia

tan 

sesua

i 

denga

n 

RKA

T 

(RAB

) 

tersel

engga

ranya 

siste

m 

penga

nggar

an 

berba

sis 

kinerj

a 

pada 

100% 

kinerj

a 

sesua

i 

denga

n 

RKA

T 

(RAB

) 

Membentuk tim 

evaluasi 

m. Menguatkan 

fungsi dan 

peran 

perpustakaan 

sebagai 

teaching 

library 

Perpustakaan 

dikelola dengan 

manajemen yang 

memenuhi standar 

sebagai teaching 

library 

20% Memiliki 

rancan

gan 

manaje

men 

perpust

akaan 

yang 

memen

uhi 

standar 

sebagai 

30 % 

penge

lolaa

n 

perpu

stkaa

n 

mene

rapka

n 

mana

jeme

50% 

penge

lolaa

n 

perpu

stkaa

n 

mene

rapka

n 

mana

jeme

80% 

penge

lolaa

n 

perpu

stkaa

n 

mene

rapka

n 

mana

jeme

Pelatihan dan 

peningkatan 

tenaga pustakawan 



 

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021 – 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021– 2024) 

Baseli

ne 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

teching 

library 

n 

yang 

mem

enuhi 

stand

ar 

sebag

ai 

techi

ng 

librar

y 

n 

yang 

mem

enuhi 

stand

ar 

sebag

ai 

techi

ng 

librar

y 

n 

yang 

mem

enuhi 

stand

ar 

sebag

ai 

techi

ng 

librar

y 

 

 

 

 

 Rencana Operasional Komponen F: Sumber Daya Manusia – Tenaga Kependidikan 

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021– 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

(Program yang 

Perlu 

dilaksanakan) 

Baseli

ne 

Target Capaian 

Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

Sumber 

Daya 

Manusia 

- Memili

ki 

SDM 

Dosen 

yang 

mempu

nyai 

kinerja 

baik, 

berdedi

kasi 

tinggi 

dan 

loyal 

kepada 

institus

inya 

- Memili

ki 

SDM 

Tenaga 

Kepend

idikan 

yang 

berkem

ampua

n dan 

berketr

ampila

n tinggi 

dan 

loyal 

kepada 

institus

inya 

- Memili

ki 

sumber

daya 

Dosen 

dan 

Tenaga 

Kepend

idikan 

dengan 

jumlah 

cukup 

sesuai 

dengan 

standar

d yang 

ada 

 

n.     Peningkatan 

kompetensi 

dosen dan 

tenaga 

pendukung 

akademik; 

1. Minimal 90% 

kompetensi 

dosen dan 

tenaga 

pendukung 

akadmik 

terpenuuhi 

(baseline : 

N/A=50%) 

65% 65% 75% 85% 90% Penerimaan dosen 

dan tenaga 

pendukung sesuai 

dengan kebutuhan 

o.     

Pengembang

an 

pembelajara

n berbasis 

teknologi 

informasi 

dan 

komunikasi 

1. 90% 

pembelajaran 

sudah 

memanfaatkan 

TIK; 

65% 70% 75% 80% 65% Pelatihan dan 

meningkatkan 

kapasitas SDM 

p.     

Pengembang

an arah 

kebijakan 

riset 

universitas; 

(60 riset) 

1. Terselenggaran

ya aktivitas 

riset dengan 

mengacu 

kepada 

kebijakan riset 

universitas dan 

fakultas; (60 

riset) 

20 

50 % 65 % 75 % 95 % Pelatihan dan 

meningkatkan riset 

sesuai dengan 

kebijakan 

Universitas dan 

fakultas 

q.     

Pengembang

an inovasi 

pembelajara

n berbasis 

riset; 

1.  Dihasilkannya 

4 buah inovasi 

pembelajaran 

yang 

dipublikasikan 

minimal pada 

jurnal nasional; 

2 Penyiapan 1 buah 

inova

si 

1 buah 

inova

si 

1 buah 

inova

si 

Bekerjasama dan 

pelatihan pembuatan 

jurnal nasional 

dengan penerbit 

jurnal yang ditunjuk 

universitas dan 

fakultas 

r.     Peningkatan 

saranan dan 

sumber 

pembelajara

n 

berorientasi 

riset; (3 Lab) 

 

2 Laboratorium  
2 

(Labda

sar, 

Greeen

house, 

Persem

aian) 

persiapan persiapan Lab Tanah 

bersa

ma 

- 

Pembentukan tim 

sarana  

s.     Penyediaan 

dukungan 

fasilitas riset, 

publikasi 

internasional

, dan 

pemerolehan 

HaKI; 

 

1.  Diperolehnya 

10 hibah riset 

kompetitif 

nasional,  

 

 

1 a. Pers

iapa

n 

Hib

ah 

 

 

 

 

 

a. Pers

iapa

n 

Hiba

h 

 

 

 

 

 

 

a. 2 

Hib

ah 

Nasi

onal 

 

 

 

 

a. 4 

hiba

h 

Nasi

onal 

 

 

 

 

Pelatihan dan 

persiapan proposal 

hibah  

Sumber 

Daya  

Manusia 

- Memili

ki 

SDM 

 2.  20 Publikasi 

international 

tingkat fakultas 

(10 tingkat 

10 

b. Pers

iapa

n 

b. Pers

iapa

n 

b. 1 

Hib

ah 

b. 2 

hiba

h 

Pelatihan dan 

bekerjasama dengan 

jurnal internasional 



 

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021– 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

(Program yang 

Perlu 

dilaksanakan) 

Baseli

ne 

Target Capaian 

Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

 Dosen 

yang 

mempu

nyai 

kinerja 

baik, 

berdedi

kasi 

tinggi 

dan 

loyal 

kepada 

institus

inya 

- Memili

ki 

SDM 

Tenaga 

Kepend

idikan 

yang 

berkem

ampua

n dan 

berketr

ampila

n tinggi 

dan 

loyal 

kepada 

institus

inya 

- Memili

ki 

sumber

daya 

Dosen 

dan 

Tenaga 

Kepend

idikan 

dengan 

jumlah 

cukup 

sesuai 

dengan 

standar

d yang 

ada 

 

prodi) 

 

 

Hib

ah 

 

 

 

 

 

Hiba

h 

 

 

 

 

 

 

Nasi

onal 

 

 

 

 

Nasi

onal 

 

 

 

 

 3. 10 HAKI 

tingkat fakultas 

(5 tingkat prodi) 

 

2 

c. 1 

HA

KI 

c. 1 

HA

KI 

 

c. 1  HAKI c.  1  

HA

KI 

 

Persiapan dana dan 

perolehan HAKI 

t.      

Pengembang

an arah 

kebijakan 

dan program 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

berbasis 

inovasi dan 

hasil-hail 

riset untuk 

pemberdayaa

n masyarakat  

 

Dilaksanakann

ya 10 program 

pengabdian 

pada 

masyarakat 

yang berbasis 

inovasi dan 

hasil-hasil riset 

tingkat fakultas 

( 5 tingkat 

prodi); 

1 1 1 1 1 

Persiapan dana dan 

penelitian 

u.    Etos 

kerja/penge

mbangan 

kultur 

akademik 

1.  Setiap prodi 

memiliki 

kelompok-

kelompok 

kajian dalam 

bidang 

keilmuan 

masing-

masing 

(baseline:1 

Prodi) 

1 

Persiap

an 
persiapan 

Prodi 

Kehu

tanan 

- 

Pembentukan tim kajian 

 

2.   90% dosen 

menyelenggara

kan perkuliahan 

diatas standar 

(N/A) 

75% 

80% 80% 85% 90% dosen 

Evaluasi dan monitoring 

 

3. 90%  kegiatan 

perkuliahan 

terselenggara 

sesuai silabus 

yang telah 

ditetapkan 

(baseline: N/A ) 

SAP/RPP 

80% 

80% 85% 90% 100% 

Evaluasi dan monitoring 

 

4. 95% kinerja 

dosen dinilai 

baik oleh 

mahasiswa 

(baseline:3.98[s

kala 5]=baik) 

3,98 80% 85% 90% 95% 

dinil

ai 

baik 

Evaluasi dan monitoring 

 

5. Rata-rata artikel 

yang dihasilkan 

dosen per tahun 

minimal 2 

1 Minimal 1 Minimal 1 Minimal 

1.5 

Minimal 2 Memfasilitasi pembuatan 

dan penerbitan 

artikel 

   

6. Rata-rata 

kutipan 2,5 

perartikel di 

google Scholer 

0,1 Rata-rata 

indek  

kutipan 

dosen 

0.5 per 

artikel 

Rata-rata 

indek 

kutip

an 

dosen 

1 per 

artike

l 

Rata-rata 

indek 

kutip

an 

dosen 

1.5 

per 

artike

l 

Rata-rata 

indek 

kutip

an 

dosen 

2.5 

per 

artike

l 

Pemanfaatan jurnal untuk 

menyusun 

skripsi/pelatihan 

   

7. rata-rata tiap 

dosen 

menghasilkan 1 

buku per tahun 

11% 10% 10% 20% 50% Pelatihan penyusunan 

buku dan 

penyadiaan dana 

  

v.  TIK dan 

Bahasa Asing 

bagi dosen dan 

mahasiswa 

1.  Paling sedikit 

75 % Toefl 

diatas 450 bagi 

mahasiswa 

70% 50% 60% 70% 75% 

Pelatihan 



 

Kompone

n 

Sasaran 

2024 

Rencana 

Strategis   (2021– 

2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021 – 2024) 

(Program yang 

Perlu 

dilaksanakan) 

Baseli

ne 

Target Capaian 

Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

   

2.  Paling sedikit 

75% dosen pada 

tiap prodi  Toefl 

diatas 500 Bagi 

Dosen  

50% 50% 60% 70% 75% 

Pelatihan 

   

3. Penguasaan 

Microsoft dan 

aplikasi 

50% 80% 90% 90% 90% 

Pelatihan 

  

w. TIK dan 

Bahasa Asing 

bagi tenaga 

kependidikan 

1. Paling sedikit 

75 % Toefl 

diatas 400 bagi 

tenaga 

kependidikan 

50% 60% 65% 70% 75% 

Pelatihan 

   

2. Penguasaan 

Microsoft  

(100%) licensi 

60% 60% 70% 80% 100% 

Pelatihan dan kerjasama 

dengan vendor 

   

3. Penguasaan 

Aplikasi 

kampus (100%) 

80% 85% 90% 100% 100% 

Pelatihan dan kerjasama 

dengan vendor 

 

 

 

 Rencana Operasional Komponen G: Kurikulum, Pembelajaran, dan Suasana Akademik 
 

Kompone

n 
Sasaran 2022 

Rencana 

Strategis   

(2018 – 2022) 

Rencana 

Operasional 

(2018 – 2022) 

Baseline 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 
2018 2019 2020 

2022 

5. 

Kurikulu

m, 

Pembelaj

aran dan 

Suasana 

Akademi

k 

- Memiliki 

kurikulu

m 

berbasis 

kompete

nsi yang 

menghasi

lkan 

lulusan 

yang 

berdaya 

saing 

tinggi. 

- Memiliki 

perangka

t 

pembelaj

aran 

yang 

efisien 

dan 

efektif. 

- Terciptan

ya 

suasana 

akademik 

yang 

kondusif. 

- Penggun

aan 

sarana 

dan 

prasarana 

pendidik

an yang 

optimal. 

- Peningka

tan 

peroleha

n paten, 

publikasi 

ilmiah 

dan 

tulisan 

berbentu

k buku 

- Adanya 

Buku 

Ajar 

untuk 

a.  Peningkatan 

relevansi 

dan daya 

saing 

kurikulum. 

1. 85% 

pengguna 

merasa puas 

atas kinerja 

lulusan 

(baseline 

:N/A=80%) 

80% 80% 80% 80% 85% Membentuk tim 

evaluasi tracer 

study input data dan 

pengolahan data 

2. 95% lulusan 

merasa 

memperoleh 

manfaat dari 

perkuliahan 

yang 

dilakukan 

80% 80% 80% 80% 95% 

3. 95% masa 

tunggu kerja 

lulusan 

dibawah 1 

tahun 

80% 80% 80% 80% 95% 

4. 85% lulusan 

memperoleh 

IPK di atas 

3.3 

50% 50% 65% 75% 85% Membentuk tim 

evaluasi akademik 

dan tim tracer study 

untuk  input data 

dan pengolahan 

data 
5. 90% lulusan 

SI 

melanjutkan 

studi atau 

bekerja 

80% 80% 80% 80% 90% 

6. 90% lulusan 

SI merasa 

puas atas 

penghasilan 

pertama yang 

diperolehnya 

80% 80% 80% 80% 90% 

7. 85% rata-rata 

lama studi 

mahasiswa 

dibawah 9 

semester 

untuk S1  

70% 70% 75% 80% 85% 

8. 80% lulusan 

bersertifikat 

kompetensi 

50% 50% 50% 60% 80% 

b. 

Pengemban

gan 

Kurikulum 

berbasis 

kompetensi 

ke KKNI 

100% Prodi 

50% 50% 100% 
100

% 
100% 

Pembentukan tim 

Kurikulum dan 

pelatihan 

c.  100% Prodi 100% Setiap Setia Setia Setia Tim Monitoring dan 



 

Kompone

n 
Sasaran 2022 

Rencana 

Strategis   

(2018 – 2022) 

Rencana 

Operasional 

(2018 – 2022) 

Baseline 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 
2018 2019 2020 

2022 

sebagian 

besar 

mata 

kuliah 

yang ada 

Mengemban

gkan 

rencana 

pembelajara

n serta 

evaluasi dan 

monitoring 

semest

er 

p 

seme

ster 

p 

sem

ester 

p 

semes

ter 

evaluasi 

d. 

Pengemban

gan 

pembelajara

n dengan 

Student 

Center 

Learning 

(SCL) 

100% Prodi 

100% 
100% 

Prodi 

100% 

Prodi 

100

% 

Prod

i 

100% 

Prodi 

Evaluasi dan 

pelatihan 

e. Menentukan 

Unggulan 

setiap prodi 

100% Prodi 

0 
100% 

Prodi 

100% 

Prodi 

100

% 

Prod

i 

100% 

Prodi 

Tim Penentuan 

Unggulan Prodi dan 

evaluasi 

 

 

 

 

 

 Rencana Operasional Komponen H: Pembiayaan, Sarana dan Prasarana, serta Sistem 
Informasi 
 

Komponen Sasaran 2024 

Rencana 

Strategis 

(2021 – 2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021–2024) 

Baseline 

Target Capaian 
Strategi 

Pencapaian 
2021 2022 2023 2024 

6. 

Pembiaya

an, 

sarana 

dan 

prasaran

a, serta 

sistem 

informasi 

Program studi 

memiliki 

perencaraan 

alokasi  dan 

pengelolaan 

dana sesuai 

dengan 

proporsionalita

s pendapatan 

anggaran 

masing-masing. 

a. Peningkatan 

Pelayanan, 

menambah 

prasarana 

(termasuk 

bahan 

kepustakaan

, sarana dan 

prasarana 

pembelajara

n) dan 

penelitian 

sesuai 

dengan 

SNPT.  

1.  

Tersertifikasi

nya tata 

kelola sekolah 

laboratorium 

minimal I 

laboratorium 
Lab 

dasar 

persiap

an 

Persi

apan 

Persi

apan 

- 

Tim ISO 

  2.  

Bertambahny

a 2 

Laboratorium 

di fakultas 

Lab 

dasar, 

green 

house, 

persemai

an 

persiap

an 

persiapan persiapan Lab 

Lapang

an 

Kehuta

nan 

Tim pembentukan 

lab 

  3.  Penguatan 

Tenaga Lab 

bersertifikat 2 

orang 

1 

Persiapan Persiapan Persiapan - 
Persiapan dana dan 

pelatihan (laboran 

tanah) 

 b.  Peningkatan 

layanan, 

menambah 

sarana dan 

prasarana 

laboratoriu

m baik 

untuk tujuan 

pembelajara

n maupun 

untuk tujuan 

penelitian 

sesuai 

dengan 

SNPT. 

     

Terbangunnya 

2 sarana 

laboratorium 

dan sumber 

belajar 

berorientasi 

riset 

1 

(KHDT

K) 

- - - 

Labora

torium 

lapang

an 

Kehut

anan 

Tim dan 

pendanaan 

 c.  Peningkatan 

pelayanan, 

meningkatk

an dana 

operasional 

perawatan 

sarana dan 

prasarana 

     100% Prodi 

dan Unit 

Kerja sesuai 

dengan 

RKAT 

80% 80% 90% 100

% 

100% Monitoring dan 

evaluasi 



 

Komponen Sasaran 2024 

Rencana 

Strategis 

(2021 – 2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021–2024) 

Baseline 

Target Capaian 
Strategi 

Pencapaian 
2021 2022 2023 2024 

pendidikan, 

penelitian 

dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat. 

 Makin 

meningkatnya  

sistem 

informasi, 

fasilitas e-

learning guna 

keperluan 

pendidikan, 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyaratakat. 

 

Peningkatan 

promosi fakultas, 

program studi, 

dan lab melalui 

website 

 

Site:300 

 

Site:35

0,  

2500 

visitor 

 

Site:4

00, 

5500 

visito

r 

 

 

Site:5

00, 

15.00

0 

visito

r 

 

Site:70

0, 

35.000 

visitor 

Evaluasi dan 

Perencanaan 

tahapan 

pengadaan, 

Realisasi 

pengadaan   

Peningkatan 

pengembangan 

aplikasi sistem 

informasi 

terintegrasi 

untuk 

mendukung 

proses layanan 

akademik 

maupun non 

akademik yang 

meliputi: 

1. Sistem 

Informasi 

Akademik 

2. Sistem 

Informasi 

Keuangan 

3. Sistem 

Informasi 

Elearning 

4. Sistem 

Informasi 

Pusaka 

5. Sistem 

Informasi 

Kepegawai

an 

6. Sistem 

Informasi 

Inventaris 

7. Sistem 

Informasi 

Laboratoriu

m 

8. Tracer 

Study 

Alumni FP 

 

Jumlah 

Aplikasi: 

4 

 

 

 

Jumlah 

Aplika

si: 1 

 

 

 

Jumla

h 

Aplik

asi: 1 

 

 

 

Jumla

h 

Aplik

asi: 1 

 

 

Jumlah 

Aplika

si: 1 

 

Evaluasi, Analisa 

Sistem, dan 

Perencanaan 

tahapan 

pengembangan, 

Realisasi, 

integrasi 

  

Peningkatan 

penggunaan 

fasilitas E-

learning, 

Distance 

Learning, Blog 

Dosen, dan Blog 

Mahasiswa 

untuk 

mendukung 

proses akademik. 

Jumlah 

Mata 

kuliah 

Online: 

60% 

 

 

Jumlah 

Dosen 

Aktif di 

Blog: 

15% 

 

 

Jumlah 

Mahasis

wa Aktif 

di Blog: 

10% 

Jumlah 

Mata 

kuliah 

Online: 

60% 

 

Jumlah 

Dosen 

Aktif 

di 

Blog: 

25% 

 

Jumlah 

Mahasi

swa 

Aktif 

di 

Blog: 

20% 

Jumla

h 

Mata 

kulia

h 

Onlin

e: 

65% 

 

Jumla

h 

Dose

n 

Aktif 

di 

Blog: 

40% 

 

Jumla

h 

Maha

siswa 

Aktif 

di 

Blog: 

30% 

Jumla

h 

Mata 

kulia

h 

Onlin

e: 

70% 

 

Jumla

h 

Dose

n 

Aktif 

di 

Blog: 

70% 

 

Jumla

h 

Maha

siswa 

Aktif 

di 

Blog: 

40% 

Jumlah 

Mata 

kuliah 

Online: 

80% 

 

Jumlah 

Dosen 

Aktif 

di 

Blog: 

90% 

 

Jumlah 

Mahasi

swa 

Aktif 

di 

Blog: 

75% 

 

Memotifasi, 

memfasilitasi, dan 

evaluasi 

   Peningkatan 

penggunaan 

email, mail-list, 

Rasio 

penggun

a email: 

Rasio 

penggu

na 

Rasio 

peng

guna 

Rasio 

peng

guna 

Rasio 

penggu

na 

Memotifasi, 

memfasilitasi, 

pelatihan dan 



 

Komponen Sasaran 2024 

Rencana 

Strategis 

(2021 – 2024) 

Rencana 

Operasional 

(2021–2024) 

Baseline 

Target Capaian 
Strategi 

Pencapaian 
2021 2022 2023 2024 

internet untuk 

komunikasi dan 

penyebaran 

informasi. 

40% email: 

50% 

email

: 75% 

email

: 90 

% 

email: 

100% 

evaluasi 

 

 

 

Rencana Operasional Komponen I: Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat, Kerjasama, 
dan Citra Fakultas/Prodi 
 

Kompo

nen 
Sasaran 2024 

Rencana 

Strategis 

(2021-2024) 

Rencana 

Operasional  

(2021-2024) 

Baselin

e 

Target Capaian Strategi 

Pencapaian 2021 2022 2023 2024 

7.  

Penel

itian 

dan 

pelay

anan/

penga

bdian 

kepa

da 

masy

araka

t, 

- Menghasilk

an 

produktivita

s dan mutu 

yang tinggi 

hasil 

penelitian 

dosen 

dalam 

kegiatan 

penelitian, 

pelayanan/p

engabdian 

kepada 

masyarakat, 

dan 

kerjasama, 

dan 

keterlibatan 

mahasiswa 

dalam 

kegiatan 

tersebut. 

- Menghasilk

an kegiatan 

pelayanan/p

engabdian 

kepada 

masyarakat 

dosen dan 

mahasiswa 

program 

studi yang 

bermanfaat 

bagi 

pemangku 

kepentingan 

(kerjasama, 

karya, 

penelitian, 

dan 

pemanfaata

n 

a.  

Pengemba

ngan arah 
kebijakan 

riset 

fakultas; 

1. Menentuka

n road map 

unggulan 
fakultas 

40% Road 

map  

dilak

sana

kan 

dilak

sana

kan 

dilaks

anaka

n 

Pertemuan 6 

bulan sekali di 

tingkat fakultas 
serta monitoring 

dan evaluasi 

2. Menentukan 
Pola Ilmiah 

Pokok 

Universitas/
fakultas 

0 Pola 
Ilmiah 

Pokok 

dilak
sana

kan 

dilak
sana

kan 

dilaks
anaka

n 

Monitoring dan 
evaluasi 

3.  

Terselengga

ranya 
aktivitas 

riset dengan 

mengacu 
kepada 

kebijakan 

riset 
universitas 

dan 

fakultas; 

45% 50 % 65 % 75 % 95 % Monitoring dan 

evaluasi 

b. 

Pengemba

ngan 
inovasi 

pembelajar

an 
berbasis 

riset; 

Dihasilkann

ya  20 buah 

inovasi 
pembelajara

n yang 

dipublkasika
n minimal 

pada jurnal 

nasional 
tingkat 

fakultas (10 

tingkat 
prodi); 

4 2 2 2 2 Pendanaan dan 

pelatihan 

c.  

Penyediaa
n 

dukungan 

fasilitas 
riset, 

publikasi 

internasion
al dan 

perolehan 

HAKI, 
persiapan 

dana 

sesuai 
RKAT 

 

- Diperoleh

nya 10 

hibah riset 
kompetitif 

nasional 

tingkat 
fakultas (5 

tingkat 
prodi),  

0 - 

 

Persiapan 

Hiba
h 

 

 
 

 

Persiapan 

Hib
ah 

 

 
 

 

3 Hibah 

Nasio
nal 

 

 
 

 

Pendanaan  dan 

realisasi 
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jasa/produk 

kepakaran). 

- Menghasilk

an jumlah 

dan mutu 

kerjasama 

yang efektif 

yang 

mendukung 

pelaksanaan 

misi 

program 

studi dan 

institusi dan 

dampak 

kerjasama 

untuk 

penyelengg

araan dan 

pengemban

gan 

program 

studi 

- Peningkatan 

Citra , 

Kemitraan, 

secara 

Nasional 

dan 

Internasiona

l 

 - 20 

Publikasi 
internation

al tingkat 

fakultas 
(10 tingkat 

prodi) 

4 2 Publikasi 

Intern
asiona

l 

2 

Pub
lika

si 

Inte
rnas

iona

l 

2 

Publ
ikasi 

Inter

nasi
onal 

2 Publikasi 

Inter
nasio

nal 

Pendanaan  dan 

realisasi 

 - 10  HAKI 
tingkat 

fakultas (5 

tingkat 
prodi) 

 

10 

1  

HAK
I 

1  

HA
KI 

1 

HA
KI 

1  

HAK
I 

Pendanaan dan 

realisasi 

d. 
Pengemba

ngan arah 

kebijakan 
dan 

program 

pengabdia
n kepada 

masyaraka

t berbasis 
inovasi 

dan hasil-

hail riset 
untuk 

pemberday

aan 
masyaraka

t 

Dilaksanaka
nnya 

minimal 10 

program 
penelitian  

yang 

berbasis 
inovasi dan  

hasil-hasil 

riset tingkat 
fakultas (5 

tingkat 

prodi). 

2 1 1 1 1 

Pendanaan dan 
realisasi 

 Dilaksanaka
nnya 

minimal 10 

program 
pengabdian 

pada 

masyarakat 
yang 

berbasis 

inovai dan  
hasil-hasil 

riset tingkat 

fakultas (5 
tingkat 

prodi). 

2 1 1 1 1 

Pendanaan dan 
realisasi 

e.  
Pengokoh

an 

keunggula
n 

universitas 

yang 
ditopang 

oleh 

keunggula
n spesifik 

Fakultas 

dan Prodi 

Dihasilkann
ya 2 (dua) 

produk 

unggulan 
akadmeik 

fakultas 

(produk 
PKM); 

- - - - - 

Pendanaan dan 
realisasi 
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f.  

Pengemba
ngan 

media 

komunikas
i yang 

terpercaya 

untuk 
memenuhi 

kebutuhan 

masyaraka
t akademik 

(communit

y of 
scholars) 

1.  

Terbangun
nya 2 

(dua) 

media 
komunikas

i akademik 

yang 
terpercaya; 

(jurnal, 

Web 
Prodi) 

2 persiapan persiapan 

1 Web 

prod
i 

Keh

utan
an 

- 

Pendanaan dan 

realisasi 

 2.  

Terlaksana
nya 

revitalisasi 

pengelolaa
n Islamic 

Tutorial 

Center 
dalam 

peningkata

n 
pengokoha

n 

kehidupan 
beragama 

sivitas 

akademika 
dan 

karyawan 

Pengaji

an 
setiap 

bulan 

Pengajian 

setiap 
Bulan 

terlaksana terlaksana terlaksana Pendanaan dan 

realisasi 

8. 

Kerja 

sama 

dan 

citra 

Fakul

tas 

Mengembangkan 
dan 

memelihara 

jaringan 
kerjasama 

baik di dalam 

maupun di 
luar negeri 

dan Citra 

Untag 1945 
Samarinda/fa

kultas 

a. 
Peningkata

n 

kerjasama 
dengan 

pengguna 

lulusan 
untuk 

meningkatk

an 
relevansi 

dan 

memperpen
dek masa 

tunggu 

kerja 
alumni 

(pemerinta

h, swasta, 
perusahaan

) 

Meningkatn
ya intensitas 

kemitraan 

dengan 
lembaga 

pengguna 

lulusan 
(minimal 10 

Kerjasama 

tingkat 
fakultas/5 

untuk tingkat 

prodi); 

6 1 (dua) 
MoU 

dan 

dua 
kerjas

ama 

terimp
lemen

tasi 

1 (dua) 
Mo

U 

dan 
dua 

kerja

sama 
teri

mple

ment
asi 

1 (dua) 
Mo

U 

dan 
dua 

kerja

sama 
teri

mple

ment
asi 

1 (dua) 
MoU 

dan 

dua 
kerjas

ama 

terimp
lemen

tasi 

Implementasi 
dan evaluasi 

  b. Perluasan 
dan 

implementa

si 
kerjasama 

dengan 

perguruan 
tinggi yang 

bermutu 

melalui 
berbagai 

jenis 

program 

Terselenggaran
ya 4 (empat) 

joint program 

seperti 
international 

certificate,twin 

program/doubl
e degree, 

credit 

transfer,sandw
ich program, 

dan job 

training 
tingkat 

fakultas (2 

tingkat prodi); 

2 
(Micros

oft dan 

GIS) 

1 (satu) 
joint 

Progra

m 

- 1 (satu) 
joint 

Prog

ram 

- Pembentukan 
tim, 

implementasi 

dan evaluasi 
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  c. Penguatan 

fungsi 
kehumasan 

1.   

Meningkatn
ya akses 

masyarakat  

terhadap 
informasi 

Universitas/

fakultas/pro
di; 

1 

(Kaltim 
Post) 

1 liputan 

khusu
s 

Fakult

as 
Pertan

ian 

pada 
media 

massa 

1 liputan 

khus
us 

Faku

ltas 
Perta

nian 

pada 
medi

a 

mass
a 

1 liputan 

khus
us 

Faku

ltas 
Perta

nian 

pada 
medi

a 

mass
a 

1 liputan 

khusu
s 

Fakult

as 
Pertan

ian 

pada 
media 

massa 

Kerjasama 

dengan media 
massa 

   2.  

Terbangunn
ya 

kerjasama 

dengan 2 
media 

massa 

tingkat 
fakultas (1 

tingkat 

prodi); 

1 

(Kaltim 
Post) 

- 1 

kerja
sama 

deng

an 
medi

a 

mass
a 

- - Kerjasama 

dengan media 
massa 

   3.   
Meningkatn

ya peran 
dan fungsi 

media 

informasi 
fakultas. 

2 
(media 

web, ig 
dan fb) 

Tertatanya 
oraga

nisasi 
humas 

fakult

as 

Berfungsi
nya 

orga
nisas

i 

hum
as 

fakul

tas/
WD 

III 

Berfungsi
nya 

orga
nisas

i 

hum
as 

fakul

tas/
WD 

III 

Berfungsin
ya 

organi
sasi 

humas 

fakult
as/W

D III 

Implementasi 
program dan 

evaluasi 

  d. 

Peningkata
n 

partisipasi 

masyarakat 
nasional 

dan 

internasion
al dalam 

program 

pengabdian 
kepada 

masyarakat 

yang 
berfokus 

pada 

pemberday
aan 

masyarakat 

Meningkatnya 

jumlah 
program 

pengabdian 

kepada 
masyarakat 

yang 

melibatkan 
masyarakat 

internasional 

(minimal 2 
program); 

0 1 program - 1 program - MoU dan 

persiapan dana 

  e. 
Peningkata

n 

kerjasama 
dan 

pemberday

aan alumni 

Terbangunnya 
kerjasama 

dengan alumni 

(minimal 4 
program 

tingkat 

fakultas/2 
tingkat prodi); 

2 - 1 
kerja

sama 

- 1 kerjasama MoU dan 
implementasi 

  f. 

Peningkata

n 

kerjasama 

antar 
perguruan 

tinggi/fakul

tas/prodi 

Terbangunnya 

kerjasama 

minimal 5 

kerjasama 

tingkat 
fakultas (2 

tingkat prodi) 

4 

1 
kerjas

ama 

- 

1 

kerj

asa
ma 

1 
kerjas

ama 

MoU dan 

Implementasi 
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 Citra 

Fakultas/Prod
i 

g. Jumlah 

program 
studi 

terakreditas

i A 

Minimal 1 

prodi 

0 persiapan persiapan Prodi 

Keh
utan

an 

- Tim borang dan 

persiapan dana 

  h. Akreditasi 

Institusi 

Minimal B 

(Fakultas 

membantu 
pengadaan 

dokumen yang 

diperlukan) 

Belum 

terakre

ditasi 

Penyedian 

Doku

men 
(B) 

- - - Tim borang 

  i.  Prodi 
Internasion

al 

Minimal 1 
Prodi 

0 Persiapan Persiapan Persiapan Prodi 
Kehut

anan 

Tim dan 
persipan dana 

  j.  Peringkat 
Webometri

k 

Peringkat 200 
Indonesia, 

8000 

Internasional 
(fakultas 

meningkatkan 

site google 
web fakultas 

minimal 

200/th) base 
line: 315 thn 

2017 

315 site 
Fakulta

s 

Pertani
an 

(webo 

ranking 
Indones

ia 168, 

dunia 
9127) 

Site google 
naik 

100 

Site 
goog

le 

naik 
100 

Site 
goog

le 

naik 
100 

Site google 
naik 

100 

Tim content 
web, 

pengembangan 

dan persiapan 
dana 

 

 

HASIL MONITORING 

 

Secara umum hasil monitoring Renop ada yang sudah tercapai dan ada yang belum 

tercapai.  

A. Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran 

Indikator Kinerja Target capaian Ketercapaian Akar Masalah Tindak Lanjut 

Sosialisasi Visi, Misi, Tujuan 

dan Sasaran bisa sampai 

kepada para alumni dan 

pengguna jasa baik Nasional 

dan Regional 

75% 75% pendanaan Promosi ke SMK 

Menaikkan kapasitas website 

guna memberikan penjelasan 

tentang visi, misi dan tujuan 

dengan lebih baik 

tercapai tercapai listrik Perbaikan dan 

pembelian Genzet 

     

 

B. Tata Pamong, Kepemimpinan, Sistem Pengelolaan 

Indikator Kinerja Target capaian Ketercapaian Akar Masalah Tindak Lanjut 
Telah berjalan struktur dan 

sistem organisasi yang sehat, 

dinamis, dan tanggap 

perubahan. 

 

Sudah ada sudah Belum optimal Perubahan struktur 

organisasi 

Meningkatan pemahaman 

sivitas akademika dan 

karyawan terhadap struktur 

organisasi 

terlaksana terlaksana terlaksana Perubahan struktur 

organisasi 

Dibukanya 2 prodi baru S1 

dan 2 prodi baru S2 di 

fakultas  sesuai kebutuhan 

stakeholder daerah 

4 Prodi Terlaksana 25% (S2 

Magister Pengelolaan 

Hutan Tahun 2024) 

Dosen prodi baru dan 

pendanaan 

Terus diupayakan 

untuk pembukaan 

prodi baru yang 

relevan saat ini 

     

 



 

C. Penjaminan Mutu 

Indikator Kinerja Target capaian Ketercapaian Akar Masalah Tindak Lanjut 

Peningkatan layanan dan 

penjaminan mutu akademik 

baik secara internal maupun 

eksternal; 

tercapai tercapai AMI perlu 

dioptimalkan 

Perlu dokumentasi 

yang terus 

ditingkatkan untuk 

kelengkapi AMI dan 

audit eksternal 

Menjalankan sistem 

penjaminan mutu internal 

secara efektif. 

terlaksana terlaksana Rencana tindak lanjut 

belum 100% contoh 

temuan jumlah dosen 

RTL harus dilaksana 

sesuai hasil temuan 

AMI 

Dibukanya 2 prodi baru S1 

dan 2 prodi baru S2 di 

fakultas  sesuai kebutuhan 

stakeholder daerah 

4 Prodi Terlaksana 25% (S2 

Magister Pengelolaan 

Hutan Tahun 2024) 

Dosen prodi baru dan 

pendanaan 

Terus diupayakan 

untuk pembukaan 

prodi baru yang 

relevan saat ini 

 

D. Mahasiswa dan Lulusan 

Indikator Kinerja Target capaian Ketercapaian Akar Masalah Tindak Lanjut 

Pengembangan organisasi 

dan fasilitas kegiatan 

kemahasiswaan 

terlaksana terlaksana Belum mencapai 

prestasi mahasiswa 

Terus dilakukan 

pemdampingan 

Pemberdayaan program-

program kreativitas , 

penalaran, minat bakat , dan 

kewirausahaan mahasiswa 

terlaksana terlaksana Minim mencapai 

prestasi mahasiswa 

Terus dilakukan 

pemdampingan dan 

pembinaan 

Peningkatan kesejahteraan 

mahasiswa (dijabarkan 

perkegiatan) 

10% dari mahasiswa tercapai Umur dan domisili Bekerjasama dengan 

Pemprove untuk 

beasiswa Gratispol, 

Untag Peduli Kaltim 
Peningkatan pelacakan dan 

perekaman data lulusan 

 

80% tercapai Kuesioner survey 

kadang tidak diisi 

Menjalin komunikasi 

dengan alumni 

 

E. Sumber Daya Manusia-Dosen 

Indikator Kinerja Target capaian Ketercapaian Akar Masalah Tindak Lanjut 

Peningkatan mutu kinerja 

manajemne sumber daya 

manusia (SDM), keuangan, 

fasalitas, dan kegiatan lain 

yang efisien, transparan , dan 

akuntabel untuk mendukung 

peningkatan mutu kinerja 

akadmeik; 

terlaksana terlaksana Belum optimal Terus dilakukan 

peningkatan pelatihan 

dan beasiswa kuliah 

Paling sedikti 80% unit 

mencapai rasio standar 

antara sumber daya yang 

tersedia dengan kebutuhan 

layanan; 

80% 70% Rekrutmen yang 

terhambat pada 

telaahan kebutuhan 

dosen dan tendik 

berdasarkan rasio 

dosen dan tendik 

Penambahan tenaga 

dosen dan tendik terus 

diupayakan 

Paling sedikit 4 orang 
dosen dengan jabatan guru 
besar; 

4 orang 1 Orang (25%) Jurnal internasional  Diupayakan untuk 

jurnal internasional 

mendapatkan insentif 

terutama scopus 

Kesejahteraan pegawai 

(dosen , pustakawan, 

laboran, teknisi, dan tenaga 

administrasi) meningkat 

paling sedikit 20% 

20%/tahun Tidak tercapai Pendanaan Membuat unit usaha 

 

 

 

 



 

F. Sumber Daya Manusia-Tenaga Kependidikan 

Indikator Kinerja Target capaian Ketercapaian Akar Masalah Tindak Lanjut 

Peningkatan kompetensi 

dosen dan tenaga pendukung 

akademik; 

Terlaksana 

penambahan tendik 3 

orang 

terlaksana pendanaan Terus dilakukan 

peningkatan 

penambahan tendik 

sesuai kebutuhan 
Peningkatan saranan dan 

sumber pembelajaran 

berorientasi riset; (3 Lab) 

 

Lab dasar tanah, 

Green House, 

Persemaian 

tercapai pendanaan Bekerjasama dengan 

pihak ekternal 

 

G. Kurikulum, Pembelajaran, dan Suasana Akademik 
Indikator Kinerja Target capaian Ketercapaian Akar Masalah Tindak Lanjut 

Peningkatan relevansi dan 

daya saing kurikulum. 
Terlaksana  terlaksana Evaluasi kurikulum Evaluasi kurikulum 

dan penyesuian 

dengan pengguna 

lulusan 

85% lulusan memperoleh 

IPK di atas 3.3 
IPK 3,3 

IPK 3,44  

Keseriusan dalam 

belajar banyak 

bermedia sosial yang 

tidak untuk pelajaran 

Evaluasi dan 

pendampingan 

Pengembangan Kurikulum 

berbasis kompetensi ke 

KKNI  

terlaksana tercapai Pembuatan rps Pelatihan pembuatan 

rps pada tahun 2024 

telah disesuaikan 

kurikulum berbasi 

OBE 

Menentukan Unggulan 

setiap prodi 
2 prodi Tidak tercapai Unggulan akreditasi 

dan kurikulum 

Diupayakan untuk 

disusun prodi 

unggulan dengan 

berbagai kerjasama 

baik dengan 

Perguruan Tinggi dan 

dunia industri 

 

H. Pembiayaan, Sarana dan Prasarana, Serta Sistem Informasi 

Indikator Kinerja Target capaian Ketercapaian Akar Masalah Tindak Lanjut 

Bertambahnya 2 

Laboratorium di fakultas 
Hutan pendidikan 

Fakultas Pertanian 

Tidak tercapai Perijinan Terus diupayakan 

untuk membuat 

perijinanya 

Penguatan Tenaga Lab 

bersertifikat 2 orang 
2 Orang Tidak tercapai pendanaan Diupayakan untuk 

bekerjasama dalam 

sertifikasi terutama 

lab dasar dan lab tanah 

Peningkatan promosi 

fakultas, program studi, dan 

lab melalui website 

Site web faperta, 

https://faperta.untag-

smd.ac.id/ 

:300 

Site google:677 

 

Input berita di web 

faperta kurang 

dokumen berita 

penelitian, abdimas 

dan yang lain (Suplay 

data). 

Tetap diupayakan 

update berita dalam 

kontent web 

 

I. Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan Kerjasama 

Indikator Kinerja Target capaian Ketercapaian Akar Masalah Tindak Lanjut 

Menentukan road map 
unggulan fakultas 

Ada road map tercapai belum Terus diupayakan 

untuk membuat 

perijinanya 

Dihasilkannya  20 buah 

inovasi pembelajaran yang 
dipublkasikan minimal 

10 tercapai Penelitian dan 

pendanaan 

Diupayakan untuk 

bekerjasama dengan 

pihak eksternal 

https://faperta.untag-smd.ac.id/
https://faperta.untag-smd.ac.id/


 

pada jurnal nasional 

tingkat fakultas (10 tingkat 

prodi); 

Dilaksanakannya minimal 

10 program penelitian  
yang berbasis inovasi dan  

hasil-hasil riset tingkat 

fakultas (5 tingkat prodi). 

5 jurnal tercapai 

 

Ketersidaan hasil 

penelitian dan 

pendanaan 

Diupayakan untuk 

bekerjasama dengan 

pihak eksternal 

Dilaksanakannya minimal 
10 program pengabdian 

pada masyarakat yang 

berbasis inovai dan  hasil-
hasil riset tingkat fakultas 

(5 tingkat prodi). 

5 jurnal tercapai Ketersidaan hasil 

Abdimas dan 

pendanaan 

Diupayakan untuk 

bekerjasama dengan 

pihak eksternal 

Terbangunnya 2 (dua) 

media komunikasi 

akademik yang 
terpercaya; (jurnal, Web 

Prodi) 

2 jurnal 1. Jurnal JAKT : 
http://ejurnal.untag-

smd.ac.id/index.php/JAKT 

2.  Jurnal JAUS : 
http://ejurnal.untag-

smd.ac.id/index.php/JAUS 

 

Pendanaan, penulis, 

reviewer  

Diupayakan tetap 

dilaksanakan dan 

bekerjasama dengan 

pihak eksternal 

Meningkatnya intensitas 

kemitraan dengan 

lembaga pengguna lulusan 
(minimal 10 Kerjasama 

tingkat fakultas/5 untuk 

tingkat prodi); 

5 Kerjasama tercapai Pendanaan dan 

pelaporan evaluasi 

Diupayakan untuk 

tetap dilakukan 

kerjasama dan 

menjalin 

komunikasi untuk 

pelaporan 

Meningkatnya akses 

masyarakat  terhadap 

informasi 
Universitas/fakultas/prodi; 

Kaltim post tercapai Pendanaan  Kolaborasi dengan 

Kaltim post dalam 

berbagai event 

Meningkatnya jumlah 
program pengabdian 

kepada masyarakat yang 

melibatkan masyarakat 
internasional (minimal 2 

program); 

2 tercapai Pendanaan Kerjasama dengan 

mitra 

 

http://ejurnal.untag-smd.ac.id/index.php/JAKT
http://ejurnal.untag-smd.ac.id/index.php/JAKT
http://ejurnal.untag-smd.ac.id/index.php/JAUS
http://ejurnal.untag-smd.ac.id/index.php/JAUS

